Priloha ¢. 5 Analyza rizik

Analyza rizik byla provedena pracovni skupinou. Identifikace rizik, vyhodnoceni pravdépodobnosti
vzniku a dopadu na realizaci véetné planovanych opatfeni k eliminaci rizik jsou uvedeny v nasledujici
tabulce.

RIZIKO

Vlastnik

Opatfeni k eliminaci rizika

Financni rizika

1. Neschvaleni jednotlivych
programovych ramct SCLLD ze
strany RO

MAS

1. Vénovat zvySenou pozornost
zpracovani SCLLD a pozadovanych ptiloh
tak, aby byly splnény podminky PR

2. Konzultovat s externimi odborniky

2. Neproplaceni viech
zpUsobilych vydajl spojenych
s administraci SCLLD

MAS

1. Povéfit zpracovanim vyuctovani
zkuseného finanéniho manazera

2. Ucastnit se relevantnich gkoleni a
komunikovat s pracovniky provadéjicimi
kontroly

3. NecCerpani naplanované
alokace programovych ramct dle
casového planu

MAS

1. Pfi rozdéleni alokaci do programovych

ramcl vychazet z predchozich zkusenosti
MAS a z presné znalosti aktudlni situace v
uzemi

4. Zpozdéni plateb od RO

MAS

1. Peclivé zpracovavat monitorovaci a
pribézné zpravy

2. Vcas reagovat v pfipominkovém fizeni
ke zpravam

3. V¢as odevzddvat monitorovaci a
pribézné zpravy

4. Vytvorit dostatecnou financéni rezervu
a stanovit pravidla pro jeji vyuzivani

5. Nedostatek finanénich
prostredkt na predfinancovani
vlastnich (klicovych) projektt

MAS

1. Povéfit financnim fizenim projekt(
manazera zkuseného v oblasti financniho
fizeni

2. Stanovit, které zdroje spolecnosti
budou primdrné pouzity na financovani
projektd (prispévky ¢lend, Gvéry od ¢lent
apod.)

3. Zajistit predfinancovani pomoci Gvéri
od financnich instituci, které tento
produkt nabizeji

6. Nedostatecné cash-flow NAD
ORLICi 0.p.s.

OPS

1. Povéfit koordinaci a finanénim fizenim
projektd a ¢innosti manazera zkuseného
v oblasti financ¢niho fizeni

2. Pravidelné (1x za mésic) vyhodnocovat
aktudlni cash-flow a pruzné reagovat na
zjisténi

3. Vytvorit dostatecnou financni rezervu
z dalSich zdrojli a stanovit pravidla pro
jeji vyuzivani

7. Nekvalitni zpracovani
financénich pland od prijemcl
dotaci

Zadatelé

1. Peclivé vybirat prijemce dotaci
(finanéni zdravi organizace)

2. Poskytovat podporu pfi zpracovani
finanénich plana (konzultace)




8. Zmény ve vysi schvdlené MAS, 1. Vytvofit dostate¢nou rezervu na vyssi
dotace Zadatelé | vlastni spolulcast (nezplsobilé vydaje
apod.)
2. Revidovat priority dané oblasti
9. Nedostatecné zajisténi MAS, 1. Zajistit ostatnimi ¢innostmi a dary
vlastnich prostfedkd na realizaci OPS spolufinancovani
nastroji SCLLD 2. Reflektovat potieby zakaznikl a
partnerl v portfoliu organizace dle
statutu
10. Nedostatecna financni MAS 1. Pravidelné informovat region a obce o
podpora Uzemi pro realizaci vyvoji plnéni SCLLD a vyuziti podpory
2. Zajistit porozuméni Cerpani partnery a
obcemi
11. Finanéni kolize ¢innosti OPS 1. Pravidelné koordinovat soubéh
v portfoliu OPS ¢innosti v organizaci a zajistit ekonomické
vyuziti kapacit ke vSem cinnostem pfi
jejich transparentnim oddéleni
2. Na urovni organizace koordinovat
cash-flow a financni fizeni ¢innosti a
projektl
12. Nedostate¢na financni Zadatelé | 1. Prlbézné monitorovat Zadatele
kapacita ZadatelU v rdmci realizace projektu a napomahat
vzajemné podpore partner(
2. Posilovat divéryhodnost Zadatell u
financnich instituci
13. Nepruzné nebo nemozné MAS 1. Monitorovat a vyhodnocovat vyuziti PR
zmény alokaci na fiche ve fichich
2. Dostatecné komunikovat s Zadateli o
zaméreni projektu a pfijemci v rdmci
projektového cyklu
Organizacni rizika
14. Nizky zajem Zadatell a MAS 1. Oteviené a masivné informovat o
aktivnich subjektl o vyzvy MAS vyzvach s dostatecnym ¢asovym
predstihem
2. Dlouhodobé projednavat zameéry a
vést subjekty k dobrym projektovym
rozhodnutim
3. Propagovat moznosti projektd a
moznosti spoluprdce
15. Spatné Fizeni realizace SCLLD OPS 1. Jasné rozdélit kompetence pro fizeni
ze strany o.p.s. realizace SCLLD
2. Pravidelné vyhodnocovat fizeni
realizace SCLLD a nastavit procesy
16. Nedostatecné schopnosti MAS 1. Dostatecné vcasné a Siroké zapojeni
¢lent volenych organt MAS partner( a informovanost o MAS
2. Zajistit dostatecné vzdélavani a
informovani ¢lenl volenych organ(
17. Neschvaleni SCLLD MAS 1. Konzultovat v prlibéhu zpracovani

SCLLD se zkusenymi odborniky, vyuZivat
zpétné vazby

2. Reagovat na pripominky hodnotitele a
sledovat doporuceni

3. Postupovat transparentné pfi
zpracovani




18. Nedostatecné popsané
procesy v SCLLD vedou ke
Spatnému provedeni a postuplim

MAS

1. Prlibézné dopracovani a schvaleni
detailnich postupli a pravidel pro vSechny
organy a procesy

2. Kvalitné a obsahle pripravit systémy a
pracovniky na realizaci vyzev

3. Monitoring ¢innosti animace, vyzev a
propagace a reflexe nedostatk

19. Nedodrzeni udrzitelnosti
projektd MAS a Zadatell

Zadatelé,
MAS

1. Pribézné kontrolovat realizujici
Zadatele a ukoncené projekty

2. Vcas jednat s Zadateli o napravé
nedostatkd a upozornovat na podminky
3. Vcas vyhodnocovat dopady a uplatnit
mozné zmény projektd

20. Nedostatecné zachyceni MAS 1. Zajistit kvalitni externi evaluace

potfebnych zmén evaluaci (pfilis vystupU a dopadl

formalni ptistup k evaluaci) 2. Kvalitné zpracovat evaluace provdzané
s monitoringem kritérii
3. Kvalitné a dostatecné obsahle hodnotit
postupy, otevienost a procesy metody
LEADER a nastaveni nastroja pro Uplnou
implementaci

21. Neuplatnéni zakladnich MAS 1.V ramci prabézného hodnoceni

principll metody LEADER a SCLLD hodnotit podrobné vSechny aspekty

v postupech vedouci participace a metody LEADER v SCLLD a

k formalnosti celé realizace a jejich dopady na udrZitelnost partnerstvi

neudrZitelnosti partnerstvi 2. Na zavéry hodnoceni adekvatné
reagovat

Technicka rizika

22. Nedostatecné ci nekvalitni MAS, 1. Vyvazeni volby ceny, kvality a mnoZstvi

technické vybaveni a zajisténé OPS vybaveni pro praci MAS

sluzby 2. Ekonomické sdileni vybaveni a sluzeb
v celé organizaci

23. Vnéjsi nutnost zmény sidla (a MAS 1. Zajistit vykon ¢innosti MAS

zejména pracovisté) MAS v ndhradnich/novych prostorach

Personalni rizika

24. Odchod klicovych pracovniki MAS, 1. Dostatecné fidit lidské zdroje (zejména

MAS OPS ridit vykon pracovnikd — hodnoceni,
odménovani a rozvoj)
2. Vytvorit seznam externich odbornikd,
ktefi budou v pripadé potfeby schopni
pomoci s realizaci
3. Vyuzivat zkusené pracovniky mezi
¢innostmi portfolia a v¢as organizovat
vybérova fizeni

25. Nedostatecné personalni MAS, 1. Vybrat zkusené a dostatecné

zajisténi realizace SCLLD OPS kvalifikované zaméstnance
2. Vytvofit seznam externich odbornikd,
kteri budou v pripadé potreby schopni
pomoci s realizaci
3. Posilovat kompetence zaméstnancu
(vzdélavani, konzultace)

26. Nedostatecny vybér kvalitnich MAS, 1. Organizovat VR s dostate¢nou

pracovnikt OPS publicitou a ¢asovym predstihem




27. Nedostatek nezavislych MAS 1. Stale obnovovat ¢lenskou zakladnu a
expertl a mistnich odbornikd do ziskavat ¢leny MAS motivaci zapojenim
pracovnich skupin a organti MAS do partnerstvi v MAS a projektd MAS
2. Vzdélavat a pripravovat ¢leny organt
MAS
3. Odménovat a poskytovat vyhody
aktivnim mistnim expertlim a ¢lenskym
subjekttm za aktivni participaci na
procesech
28. Nestabilita personalniho MAS, 1. Zajistit dobré pracovni podminky a
obsazeni OPS motivaci zaméstnancl podilem na
uspéchu
2. Pruzné vyuziti lidskych zdroja v rdmci
portfolia ¢innosti organizace
Pravni rizika
29. Rozhodnuti RO ukongit MAS 1. Uzce spolupracovat s NS MAS — jednak
podporu realizace SCLLD poskytovat soucinnost, aby mohla
vyjedndvat o redlnych problémech
region(, jednak od ni ziskavat aktualni
informace z jednani s RO.
30. NedodrZeni pozadavkd MAS, 1. Rizeni realizace SCLLD v MAS NAD
danych zakonem a Pokyny ve véci 7adatelé | ORLICI nastavit v souladu s pravidly a
uzivani verejnych prostredkd podminkami OP/RO; dodrzovani pravidel
(zadavani zakazek apod.) ze prabézné monitorovat.
strany MAS NAD ORLICI o.p.s. &i 2. Dbat na pribézné informovani o
partnerud/zadatell zménach pravidel a podminek a jejich
dopadu na realizaci SCLLD, na tyto zmény
pruzné reagovat.
31. Vyrazné zmény ve sloZeni MAS 1. UdrZovat kontakt se svymi ¢leny, snazit
¢lenské zakladny MAS NAD se vcas odhalit divody pripadné
ORLICI nespokojenosti a reagovat na né.
32. Neodpovidajici nebo chybné MAS, 1. Sledovat povinnosti organizaci a
pouzivané vnitfni predpisy OPS legislativu
organizace 2. V¢as skolit zaméstnance a upravovat
predpisy
33. Nedlvéra verejnosti na MAS 1. Dostatecné oteviené a vcas
zakladé dojmu uzavrenosti informovat o pripravé a pouziti nastrojl
procest v MAS do tUzkého okruhu SCLLD (vyzev, spoluprace, ucasti
pracovnikd a partner( verejnosti a ¢lent)
2. Dostatecné spolupracovat s obcemi na
informovanosti
3.
Vécna rizika
34. Zmény v obsahu projektl a Zadatelé | 1.Vzhledem k charakteru SCLLD byt na
projektovych zaméru, které jiz takové zmény pripraven a zajistit
budou v realizaci (napf. z davodu podporu administrativni i vécnou.
zmény zastupitelstva Ci
managementu)
35. Vyrazna zména v regionu MAS 1. Posilit vzajemnou informovanost o
MAS NAD ORLICI, ktera by vedla pfipravovanych zménach v tzemi, posilit
k znehodnoceni plivodné spolupraci se stavajicimi i dosud
definovanych oblasti rozvoje nespolupracujicimi partnery a subjekty
36. Nenaplnéni monitorovacich MAS, 1. Pravidelné vyhodnocovat naplfiovani,

indikatord SCLLD

Zadatelé

revidovat a aktualizovat SCLLD




2. Komunikovat s potencidlnimi zadateli

37. Nedostatecny zajem o MAS 1. Posilit informovani vsech aktér(
podporu ze strany nositel v Uzemi o ¢innosti MAS MAD ORLICI a
projektt/Zadatell moznostech podpory
38. Nedostatecny zajem o MAS 1. Posilit medializaci a komunikacni
vystupy a vysledky projektt strategii MAS a realizace SCLLD
realizovanych v ramci SCLLD 2. Posilit komunikaci podporenych
Zadatell
39. Nedostatecny dopad projektl MAS 1. Hodnotit nastaveni kriterii zda
MAS a Zadatell na cile Strategie a zabezpecuji naplnéni indikator(
potieby Uzemi 2. Dostatecné propagovat moznosti
podpory
3. Podporovat nastaveni projektd
Zadatell k naplnéni kritérif
40. Nedostatecné inovativni MAS 1. Podporovat vyklady a priklady dobré
projekty a nizky dopad na Siteni a praxe spoluprace a inovativni projekty
zapojeni spoluprace 2. Prenaset zkusenosti mezi regiony do
rad clend a Zadatell
3. Pfivadét inovativni feSeni do regionu
41. Zaméreni SCLLD neodpovida MAS 1. Pfenastavit nastaveni opatfeni a fond(
proménujicim se potfebam SCLLD ve stfednédobém hodnoceni
regionu
42. Prilis uzké omezeni realizace MAS 1. Dostatecné objemné animovat procesy
na programové ramce a LEADER a mistni subjekty
zanedbani naplfiovani ostatnich 2. Usilovat o projekty a spolupraci mimo
cilt SCLLD projekty Zadatell — nositel MAS a jiné
3. Podporovat projektovou ¢innost a
fizeni a spolupraci v regionu k naplnéni
vsech cilt SCLLD
Rizika partnerstvi
43, Upadek vztaht mezi subjekty MAS 1. Posilovat partnerské projekty a
v MAS uzite¢nou spolupraci mezi cleny MAS
2. Ziskavat dalsi ¢cleny MAS
3. Spole¢nymi akcemi posilovat vztahy
mezi subjekty v partnerstvi
44. Ztrata identity MAS jako MAS 1. Spole¢nymi akcemi posilovat vztahy
partnerstvi v regionu mezi subjekty v partnerstvi
2. Uplatnit propagaci regionu a MAS u
vystupu projektl a pfi publicité
transparentnich postupt
3. Propagovat prinosy MAS pro region
jako celek
45. Uzavienost zaméreni MAS na MAS 1. V evaluaci zhodnotit naplnéni potieb a
projekty MAS a ne na potieby cill opatrenimi
celého partnerstvi 2. Sledovat indikatory specifickych cilC a
jejich naplnovani
3. Vztahovat projekty MAS k cildm SCLLD
a indikatortim
46. Nedostatec¢nd informovanost MAS 1. Neformalné propagovat principy

verejnosti a klicovych partner(
MAS o MAS a vyznamu metody
LEADER — selhani role CLLD

metody LEADER a CLLD

2. Uplatnit propagaci regionu a MAS u
vystupl projektud a pfi publicité
transparentnich postupl




3. Uplatnit principy LEADER a CLLD u
vybéru projektl a animaci

47. Negativni dopady vybéru 2 |3 | MAS
projektd a uzkého zméreni
strategie a cinnosti MAS na
partnerstvi a spolupraci v MAS

1. V maximalni mozné mife ctit pravidla
transparentnosti

2. Aktivné vyhledavat prilezitosti pro
naplnéni cil SCLLD i mimo programové
ramce

3. Uplatnit principy LEADER a CLLD u
vybéru projektd a animaci

48. Nedostatecna spoluprace a 2 |2 | MAS
maly narust zapojeni subjektd do
spoluprace v MAS

1. Uplatnit neformalni spolupraci mezi
subjekty v MAS animovat
mimoprojektové vzajemné prospésné
aktivity

2. Uplatnit propagaci regionu a MAS u
vystupu projektl a pfi publicité
transparentnich postupt

3. Podporovat vyklady a ptiklady dobré
praxe spoluprace a inovativni projekty
4. Pfendaset zkusenosti mezi regiony do
fad clend a Zadatell

Legenda:

P = pravdépodobnost, Ze riziko nastane (1 — malg, 2 — stfedni, 3 — vysoka)
D = dopad, jaky by riziko mélo na dosazeni cile (1 — maly, 2 — stfedni, 3 - vysoky)
velmi vysoké riziko, které mize byt ddvodem nezahdjeni realizace SCLLD
vyznamné riziko, jehoz eliminace je mozné dosdhnout realizaci navrzenych opatreni

riziko, které bereme na védomi a priibézné sledujeme

V nasledujici matici dopadu a pravdépodobnosti rizik jsou prehledné zobrazena vyznamna rizika, u
nichZ je potfeba pfijmout navrZend opatreni.

Matice dopadu a pravdépodobnosti rizik

17, 22, 23, 24, 25, 29,
30, 31, 40, 42, 43

36, 37, 47

mala stiedni vysoka
pravdépodobnost pravdépodobnost pravdépodobnost
maly dopad 32 44
stfedni dopad 12,13, 34,35 7,10, 16, 18, 19, 20, 8
22,27, 28, 38, 39, 41,
45, 46, 48
vysoky dopad 2,9,11,12,13,15,16, | 1,3,4,5,6, 14, 26, 33,

Rizika, na ktera je tfeba reagovat zafazenim opatteni k jejich eliminaci, se vyskytuji v oblasti financni
a vécné. Z pohledu vlastnictvi rizik a tedy i moznosti jejich ovlivnéni je v moci MAS NAD ORLICI do

urcité miry ovlivnit vécna rizika, zatimco néktera rizika z oblasti financ¢ni nelze ovlivnit (1, 8).




